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AVANT PROPOS
LA MDA DE L’ENTRE-SAMBRE-ET-MEUSE

LE PROJET

La Maison des Associations vise a rassembler, promouvoir et
représenter le réseau associatif présent sur son territoire
d'action, le sud de I'Entre-Sambre-et-Meuse.

Elle se donne également pour mission d’accompagner et de
former les personnes investies au sein de ces associations afin
de les rendre plus autonomes et novatrices dans la gestion de
leur projet.

Ancrée a Chimay, elle se veut toutefois un lieu de référence et
de ressources pour I'ensemble des associations du territoire.

LES OBJECTIFS

= Accompagner les porteurs et porteuses de projets associatifs dans la création et le
développement de leur ASBL ;

= Former les personnes investies au sein des associations afin de les rendre plus
autonomes ;

= Mettre en réseau les associations présentes sur notre territoire afin de favoriser le
partage d’expérience et de ressources ainsi que la mise en ceuvre de collaboration ;

= Stimuler la créativité des associations pour leur permettre d’innover et de se

pérenniser.
\ ’ /
- - -

’ N .
ACCOMPAGNER LES FORMER METTRE EN RESEAU STIMULER LA
PORTEUR-EUSE-S DE LES PERSONNES LES ASSOCIATIONS CREATIVITE DES

PROJETS ASSOCIATIFS INVESTIES AU SEIN PRESENTES SUR ASSOCIATIONS POUR
DANS LA CREATION ET DES ASSOCIATIONS NOTRE TERRITOIRE LEUR PERMETTRE
LE DEVELOPPEMENT AFIN DE LES RENDRE AFIN DE FAVORISER D'INNOVER ET DE
DE LEUR ASBL PLUS AUTONOMES LES COLLABORATIONS SE PERENNISER

REFONTE DE L’OBJET SOCIAL ET DES BUTS DE L’ASBL

Cette année, les membres de '’Assemblée Générale et du Conseil d’Administration, en étroite
collaboration avec la Direction, ont mené une démarche de révision approfondie des statuts
de '’ASBL visant, dans le cadre d’'une recherche active de financements, a en redéfinir I'objet
social et les buts.
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Cette réflexion collective a permis d’inclure, dans ces statuts, la notion d’économie sociale et
solidaire (ESS), de décrire plus précisément les activités menées - notamment les activités
de formation, de mise en réseau, de veille et de diffusion d’informations relatives a I'actualité
sectorielle et aux financements disponibles — et d'intégrer la nouvelle offre
d’accompagnement individualisé a la création et au développement d’ASBL. Cette révision
statutaire visait également a définir le territoire d’action de I'association.

Egalement, les notions d’éducation permanente et d’agence conseil en économie sociale et
solidaire, citées dans les statuts et jugées désormais inadéquates, ont été supprimées.

LES SERVICES

Dans une démarche de professionnalisation du secteur associatif, nous
proposons chaque année un programme de formations répondant aux besoins
des associations, ces derniers étant régulierement ré-identifiés.

Ces formations abordent des thématiques relatives a la gestion associative: le
fonctionnement des ASBL, la comptabilité et la fiscalité, la gestion des ressources humaines,
le management, la communication, le numérique, etc.

Nous proposons egalement des ateliers pratiques ou I'occasion est donnée aux
participant.e.s de s’exercer a la maitrise, par exemple, de logiciels informatiques
(Excel, Word,...), d’outils de communication (plateformes de mise en page de
supports, photos, vidéos) ou des réseaux sociaux (Facebook, Instagram,...).

Nous organisons régulierement des moments de conseils privilégiés, sur rendez-
vous, en matiere de gestion juridico-administrative, de comptabilité et de fiscalité ou
encore de communication.

Ces entrevues sont 'occasion, pour les participant-e-s, de poser des questions précises et
d’obtenir des réponses professionnelles et adaptées a leur réalité associative.

Les rencontres « assoréso » sont des moments d'échange et de réseautage
autour d’'une thématique choisie, tel que, par exemple, la communication, la
gestion associative ou encore la recherche de subsides.

Elles sont l'occasion, pour chacun-e, d’étayer son réseau et de communiquer entre
associations autour des bonnes pratiques a adopter.
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Nous programmons également des séances d’informations en fonction de I'actualité
@ ou selon des questions spécifiques liées au secteur associatif. Ces moments

permettent a chacun-e d’affiner ses connaissances et d’obtenir des informations
fiables dispensées par des experts de la thématique abordée.

Afin de stimuler I'émergence et le financement de projets associatifs, nous
< collaborons avec la Fondation Chimay-Wartoise et la Fondation Cyrys pour

identifier et diffuser des appels a projets en lien avec les missions des associations
locales. Les thématiques liees a la santé, a l'environnement, a I'économie et au
développement local, a la formation, l'insertion et 'emploi, a la mobilité, a 'alimentation, aux

énergies, a la valorisation du patrimoine et a la culture sont favorisées.

Pour certains de ces appels a projets, sélectionnés par la Fondation Chimay-Wartoise, un
accompagnement a I'élaboration d’'une candidature est proposé aux associations afin de leur
permettre de concrétiser leurs idées.

Face a une demande croissante d’accompagnement a la création d’ASBL, nous
proposons, depuis le début de cette année, un dispositif visant a guider, de
maniere individualisée, les porteurs et porteuses de projets sans but lucratif dans
les différentes étapes de constitution, de gestion et de développement de leur
ASBL (rédaction des statuts, gestion administrative et comptable, identité et communication,
financements, emploi, etc.).

LE TERRITOIRE

Nous proposons nos services a toutes les
associations dont le siége social ou le territoire
d’action est situé sur l'une ou plusieurs des
13 communes du sud de [I'Entre-Sambre-
et-Meuse. Ces communes sont Beaumont,
Cerfontaine, Chimay, Couvin, Doische,
Florennes, Froidchapelle, Mettet, Momignies,
Philippeville, Sivry-Rance, Viroinval, et Walcourt.

En outre, bien qu'elles ne puissent se voir ﬁ‘
accorder la qualité de membre, les associations
dont le siége social ou le champ d'action est situé
hors de ce territoire peuvent toutefois bénéficier
des services proposeés, a tarifs majorés.

WALCOURT

BEAUMONT

FROIDCHAPELLE
PHILIPPEVILLE
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Selon notre derniére estimation (juillet 2023), on décompte quelques 901 ASBL actives (les
associations de fait et autres types d’association ne sont pas comptabilisées) sur ce territoire.

NOS ACTIVITES 2024

Au 31 décembre 2024, la Maison des Associations comptabilise 56 membres adhérent-e-s.
A titre comparatif, au terme de I'année 2021, 92 membres avaient souscrit une demande
d’adhésion a la MDA, 85 membres en 2022 et 67 membres en 2023.

On peut donc constater une perte de 16% par rapport a I'année précédente et de 40%
depuis 2021, année comptabilisant le plus grand nombre d’adhésions. Tel qu’évoqué dans
le rapport d’activités 2023, cette perte peut s’expliquer d’'une part par le fait qu’en 2021, nous
avions touché, par le biais de nos activités, un grand nombre d’associations éprouvant alors
des difficultés dues a la crise sanitaire ; et d’autre part par le fait qu’'une bonne part des
associations (40% selon notre enquéte réalisée en aolt 2021) attend d’étre intéressée par
I'une de nos activités avant de s’acquitter de la cotisation annuelle qui lui permet de bénéficier
d’un tarif plus avantageux.

EVOLUTION DU NOMBRE DE MEMBRES

92 85

67 56

2021 2022 2023 2024

NOTRE PROGRAMME 2024

Cette année, la Maison des Associations a proposé a ses bénéficiaires 10 formations,
5 ateliers ainsi que 6 séances d’info (dont 5 relatives aux services proposés par la MDA)
sur des thématiques variées telles que la création et la gestion d'une ASBL, le réglement de
travail, la recherche de subsides, la gestion des données avec le logiciel Excel, la conduite
de réunion ou encore la gestion des réseaux sociaux (Facebook, Instagram).

12 permanences ont également été programmées, dont 10 permanences juridiques et 2
permanences en comptabilite.

Sur un total de 33 événements planifiés, 27 ont été maintenus, 6 ont di étre annulés et I'un
d’entre eux a été reporté a janvier 2025, faute d’'un nombre suffisant d’inscriptions ou en
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raison de de I'absence pour raison médicale du personnel de la MDA (voir rubrique « Nos
ressources humaines »), soit un taux de réalisation de 82%.

Dans le tableau ci-dessous se trouvent les chiffres détaillés concernant les activités
proposées et le nombre de participant-e-s ayant bénéficié de nos services.

PARTICIPATION AUX SERVICES DE LA MDA EN 2024
SERVICE INTITULE DATE PARTICIPANT-E-S
Lo 7 participant-e-s
PERMANENCE | Permanence juridique 22/01/24 (5 RDV)
) Faciliter votre candidature a I'appel a 3 particiant-e-s
SEANCE INFO | micro-projets Interreg : nous répondons a 25/01/24 particip
. (3 inscrit-e-s)
toutes vos questions !
FORMATION | Les marchés publics pour les ASBL 30/01/24 | 8participantess
(9 inscrit-e-s)
FORMATION Le b.a.-ba des bonnes réunions 08/02/24 8 participant-e-s
(8 inscrit-e-s)
FORMATION Le b.a.-ba des bonnes réunions 12/02/24 10 participant-e-s
(10 inscrit-e-s)
SEANCE INFO Créer et développer son ASBL : la MDA 15/02/24 17 pa.rticip.ant-e-s
vous accompagne ! (21 inscrit-e-s)
oo 5 participant-e-s
PERMANENCE | Permanence juridique 19/02/24 (4 RDV)
FORMATION Les outils pour des réunions productives 20/02/24 12 participant-e-s
(12 inscrit-e-s)
FORMATION Les outils pour des réunions productives 22/02/24 8 participant-e-s
(8 inscrit-e-s)
ATELIER Une page Facebook pour promouvoir mon 12/03/24 13 pa.rt|C|p.ant-e-s
association (13 inscrit-e-s)
ATELIER Gérer les données de mon association 14/03/24 12 pa.rt|C|p.ant-e-s
avec Excel (12 inscrit-e-s)
oo 4 participant-e-s
PERMANENCE | Permanence juridique 18/03/24 (2 RDV)
SEANCE INFO Créer et développer son ASBL : la MDA 21/03/24 6 parhmpgnt-e-s
vous accompagne ! (10 inscrit-e-s)
Rédiger le reglement de travail de mon 11 participant-e's
B ASBL 09/04/24 1 (12 inscrit-e-s)
oo 3 participant-e-s
PERMANENCE | Permanence juridique 15/04/24 (3 RDV)
oo 5 participant-e-s
PERMANENCE | Permanence juridique 13/04/24 (3 RDV)
. Créer et développer son ASBL : la MDA .
SEANCE INFO vous accompagne ! 25/04/24 ANNULEE
. . 23/05/24 13 participant-e's
FORMATION Recherche et gestion de subsides 30/05/24 (13 inscrit-e-s)
ATELIER Gérer les fonctionnalités d’Instagram 11/06/24 5 participant-e-s
(5 inscrit-e-s)
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7 participant-e-s

PERMANENCE | Permanence juridique 17/06/24 (5 RDV)
FORMATION | Créer et gérer une ASBL 12/09/24 | 4 participantes
(5 inscrit-e-s)
oo 4 participant-e-s
PERMANENCE | Permanence juridique 23/09/24 (4 RDV)
SEANCE INFO Financer mes frais de formation avec le 02/10/24 8 par}icipgnt-e-s
Fonds 4S (10 inscrit-e-s)
PERMANENCE | Permanence en comptabilité-fiscalité 07/10/24 ANNULEE

FORMATION Recherche et gestion de subsides

15/10/24 6 participant-e-s

6 événements annulés
1 événement reporté

16/10/24 (6 inscrit-e-s)
oo 6 participant-e's
PERMANENCE | Permanence juridique 21/10/24 (5 RDV)
Définir et planifier la stratégie de -
FeRBRITO communication de mon association ez ARSI
ATELIER Transformer mes idées en projet bien 14/11/24 ANNULE
concret !
- 3 participant-e-s
PERMANENCE | Permanence juridique 18/11/24 (2 RDV)

. Emploi partagé : une formule gagnante .
SEANCE INFO pour mon ASBL ! 27/11/24 REPORTEE
PERMANENCE | Permanence en comptabilité-fiscalité 02/12/24 ANNULEE

oo 4 participant-e-s
PERMANENCE | Permanence juridique 09/12/24 (3 RDV)
ATELIER Deco.uvrlr Ies’ ou_tlls col!ab_oratlfs pour 12/12/24 ANNULE
travailler en équipe et a distance
33 événements proposés
27 événements maintenus P2
TOTAL - participations

(205 inscriptions)

A la lecture du tableau qui précéde, nous
pouvons constater que nous avons enregistre,
pour les 27 événements maintenus, quelques
205 inscriptions et 192 participations réelles, soit
un taux de participation de 94%.

On peut constater une légére baisse de la
participation (7%) par rapport a l'année

EVOLUTION DU NOMBRE
DE PARTICIPATIONS

206 192
132

précédente qui peut étre, entre autre, expliquée
par I'annulation de plusieurs événements.

2022 2023 2024
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FOCUS SUR NOTRE NOUVEAU SERVICE

En janvier, nous lancions notre nouveau service
) X 4 0 e
DACCOMPAGNEMENT [ proRAAIT d’accompagnement & la création et au développement
] onnez un cou e ) H . X . .
[ ol oy ) | poucesvona proset d’ASBL. Ce dernier vise a orienter et guider les porteurs

Identification des
besoins et orientation

1 entrevue avec

Diagnostic, mise en projet,
identité, écosysteme

2 entrevues de 60min

et porteuses de projets associatifs sans but lucratif ainsi

\__notre conseilire ) 10 que les gestionnaires d'associations (de fait ou

il constituées en ASBL) dans toutes les étapes de mise en

saemdemenie | (— rorear ) | ceuvre et de croissance de leur projet, depuis la rédaction
associative! EVOLUTION

Constitution, gouvernance,
plan financier, obligations
administratives, comptables
et fiscales

Renforcez et pérennisez
votre association!

des statuts jusqu’a la création d’'un emploi, en passant par
la gestion administrative et comptable, le financement et
la communication de 'ASBL.

Gestion associative,
recherche de financements,
Eestion des ressources
umaines, stratégie de
communication, évaluation

5 entrevues de 60min

250¢

si projet situé
hors territoire

5 entrevues de 60min

de la MDA*

Pour cet accompagnement individualisé, plusieurs
formules ont été développées et proposées a notre public

un premier rendez-vous d’orientation, gratuit,
permettant d’identifier les besoins du bénéficiaire ; un
forfait impulsion (2 RDV) visant a structurer le projet du
porteur ou de la porteuse et d’en définir I'identité et I'écosystéme ; un forfait éclosion
(5 RDV) visant a accompagner le porteur ou la porteuse de projet dans la constitution et la
gestion de son ASBL ; ainsi qu'un forfait évolution (5 RDV) visant le renforcement et la
pérennisation de I'association (financement, emploi, évaluation,...).

dela

INTERESSE-E ?

Contactez Aurélie,
notre conseillére, au

0472530906
et planifiez votre
premier rendez-vous!

SUR MESURE ?

Vous souhaitez étre
guidé-e sur une ou plusieurs
thématiques précises ?

{ CONTACTEZ-NOUS !
s du sud de |'Entre-Sambre-et-Meuse.
www.mda-entresambreetmeuse.be

Afin de faire la promotion de ce nouveau service, 3 séances d’information ont été intégrées
au programme d’activités :

SEANCE INFO | Creer et développer son ASBL : la MDA 15/02/24 17 personnes
vous accompagne !
B Créer et développer son ASBL : la MDA
SEANCE INFO vous accompagne ! 21/03/24 6 personnes
SEANCE INFO Créer et développer son ASBL : la MDA 25/04/24 ANNULEE
vous accompagne !

Entre janvier et juin, 21 projets ont été accompagnés, dont 13 projets en développement,
7 ASBL constituées et 1 association de fait.

Parmi les besoins évoqués par les porteurs et porteuses de projets lors de I'entretien
d’orientation, 'accompagnement a la création et a la gestion administrative d’'une ASBL
se trouvent en téte avec respectivement 20% des demandes, soit, pour ces deux
thématiques, prés de la moitié des demandes.

La mise en projet (définition de lidentité et de I'écosystéme du projet), la gestion
comptable et fiscale, la recherche de financements et la communication font également
I'objet d’'un bon nombre de demandes.

Dans une moindre mesure, la gestion des ressources humaines et la mise en réseau font
également partie des préoccupations des porteurs et porteuses de projets.
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BESOINS EVOQU ES LORS DE | Mise en projet, identité et écosysteme
L'ENTRETIEN D'ORIENTATION

B Accompagnement a la création d'une ASBL
m Gestion administrative

m Comptabilité et fiscalité

m Recherche de financements

m Gestion des ressources humaines

m Communication

M Réseautage

Si ce nouveau service a, dés son lancement, rencontré un certain succés aupres des porteurs
et porteuses de projets associatifs, celui-ci a rencontré des difficultés dés le mois de mars,
compte tenu de I'absence fortuite du personnel en charge de 'accompagnement.

Se heurtant a la difficulté de remplacer ledit personnel, le Conseil d’Administration a, en juin,
pris la décision de fermer momentanément le service et de rediriger les bénéficiaires vers
les permanences juridiques et les actions collectives. Ainsi, en septembre, une formation

d'une journée, dédiée a la création et a la gestion d'une ASBL, a rassemblé
4 porteurs et porteuses de projets.

FOCUS SUR LES BESOINS JURIDIQUES

En 2024, 10 permanences juridiques ont été dispensées, représentant un total de
36 rendez-vous et de 29 associations et projets en développement accompagnés.

Aprés une année exceptionnellement chargée en demandes juridiques compte tenu de
'échéance liée a la mise en conformité obligatoire des statuts avec le nouveau code des
sociétés et associations (CSA), fixée au 21 décembre 2023, les permanences juridiques sont
revenues a leur fréquence mensuelle habituelle (hors juillet et aolt).

Proportionnellement a I'année 2023, nous n’enregistrons pas de baisse significative de la
fréquentation en 2024.

EVOLUTION DE LA

FREQUENTATION 78 m Nombre de
DES PERMANENCES permanences
JURIDIQUES = Nombre de
rendez-vous
25 9o

= Nombre d'ASBL
accompagnées

2022 2023 2024
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Les thématiques principalement abordées lors de ces permanences sont la mise en
conformité des statuts (prés d'un tiers des RDV), la gestion des ressources humaines
et les aides a I'’emploi (APE, Maribel, ...). La création de nouvelles ASBL et la dissolution
d’ASBL existantes concernent, quant a elles, respectivement un dixieme des demandes.

En outre, afin d’apporter une solution rapide et efficace aux nombreuses questions d’ordre
juridique réceptionnées par la MDA, tant par téléphone que par mail, une nouvelle rubrique
a été ajoutée, en septembre dernier, a notre site web. Celle-ci permet aux associations de
poser leur question en ligne via un formulaire qui est envoyé a notre partenaire dans le
cadre de cette action, 'ASBL Ideji. Cette derniére s’engage a répondre a nos bénéficiaires
dans les 10 jours ouvrables.

Une initiative similaire a été mise en ceuvre, avec le bureau comptable Lepage, pour traiter
les questions relatives a la comptabilité et la fiscalité des ASBL.

maa
a DE L'E;;\IETR»EEUSE NOTRE PROJET NOS SERVICES NOTRE AGENDA APPELS A PROJETS BLOG'INFO DEVENIR MEMBRE | CONTACT
N SAMBRE +

VOS QUESTIONS

QUESTIONS JURIDIQUES
ET ADMINISTRATIVES

Vous avez une question* relative a la gestion juridique
ou administrative de votre ASBL ?

Transmettez votre demande, notre partenaire s'engage a y répondre
dans les 10 jours ouvrables |

FOCUS SUR NOS BENEFICIAIRES

Le tableau ci-dessous permet de constater, qu'en 2024, la MDA a pu toucher 12 des
13 communes qui composent son territoire, Mettet étant la seule commune non-atteinte.
Notre structure a également rayonné sur plus de 12 autres communes hors de notre
territoire : Anhée, Charleroi, Ciney, Floreffe, Gerpinnes, Liége, Louvain-la-Neuve, Manhay,
Merbes-le-Chateau, Onhaye, Thuin et Yvoir.

Par le biais de ses activités, la MDA a, cette année 2024, accompagné 100 associations et
projets en développement et formé un total de 157 personnes.

BENEFICIAIRES DES SERVICES DE LA MDA - 2024
NOMBRE DE NOMBRE DE
L ELAT e L b =T PERS. FORMEES el PARTICIPATIONS
Territoire
Aide a Domicile en Milieu Rural
(ADMR) 1 CHIMAY 2
Agence Immobiliere Sociale Sud-
Hainaut (AIS) 1 SIVRY-RANCE 1

10
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Amicale des parents de I'Ecole

Communale de Sivry-Rance ! SIVRY-RANCE 1
e o et | 2 1
Apprendre Autrement 1 MOMIGNIES

gi:r:ig(tahéque Communale de Sivry- ’ SIVRY-RANCE 4
Brasserie Février 1 MOMIGNIES +
Cantamus 4 CHIMAY 4
Centre Culturel C. Colle de Couvin 2 COUVIN 1
Centre Culturel de Philippeville 1 PHILIPPEVILLE 1
Centre Culturel de Sivry-Rance 1 SIVRY-RANCE 2
Centre Culturel local de Momignies 2 MOMIGNIES 2
Agroforestir de Chimay 2 CHIMAY 1
Centre Industries & Artisanats 1 COUVIN +
Cercles des Naturalistes de Belgique 14 VIROINVAL 6
Chéateau-Ferme de Macon 3 MOMIGNIES 2
Chimay Commerces 2 CHIMAY 1
Chimay Promotion 1 CHIMAY 2
Comité d’Animation de Renlies 1 BEAUMONT

D’une Cime a I'Autre 1 CHIMAY 1
DBH Emploi 1 CHIMAY 3
Espace Arthur Masson 2 VIROINVAL 2
Espace Nature de la Botte du Hainaut 1 SIVRY-RANCE 1
Esperanto 1 CHIMAY 2
F.A.C. 1 CERFONTAINE 2
Fondation Chimay-Wartoise 2 CHIMAY 1
Forsud 1 CHIMAY 2
Foyer Culturel de Doische 1 DOISCHE 3
GASCOT 2 VIROINVAL 5
G.A.E.L. (Relais Verlaine) 2 VIROINVAL 1
GECO 3 COUVIN 3
Institut Sainte-Chrétienne 1 CHIMAY 1
g&iriioar;:‘rzs{]ale Sports et Loisirs du ’ CHIMAY 1
Jeunesse de Presgaux 2 COUVIN

L’Accueill 1 FROIDCHAPELLE 3
L’Etape 2 COUVIN 2
L'Heureux Abri 2 MOMIGNIES 1
La Ferme Déchainée 1 VIROINVAL 2

11
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Le Coup 2 Plus 1 VIROINVAL

Le Répit 1 COUVIN 1
Les Echos du Cceur 1 COUVIN

Les Jardins d’Artémis 2 CHIMAY 2
Les Petites Ailes de la Frontiére 1 FROIDCHAPELLE

Maison de la Ruralité 1 FROIDCHAPELLE 1
Maison des Jeunes "Le 404" 4 COUVIN 2
E/Iaacizon du Tourisme du Pays des ’ FROIDCHAPELLE 1
MDA de 'Entre-Sambre-et-Meuse 4 CHIMAY 6
Melting Potes 1 VIROINVAL

Musée du Petit Format 1 VIROINVAL 1
Office du Tourisme de Philippeville 1 PHILIPPEVILLE 1
Office du Tourisme de Viroinval 2 VIROINVAL 1
Oxyjeune 2 SIVRY-RANCE 1
Parc Naturel Viroin-Hermeton 3 VIROINVAL 1
PCS de Philippeville 2 PHILIPPEVILLE 1
Point Fusion 1 PHILIPPEVILLE 1
g(ree;suemngﬁte(tp,;c(t:l;)n Culturelles y BEAUMONT 1
Projet en développement — Bauduin B. 1 CHIMAY

Projet en développement — Bouillet G. 1 BEAUMONT 1
Projet en développement — Bruyer T. 1 CERFONTAINE
berbaudrenghion PiL. : FLORENNES 1+
Projet en développement — Dubois V. 1 VIROINVAL 1
Projet en développement — Fosset A. 1 VIROINVAL 1
(P;ojet en développement — Galewski y WALCOURT 1
Projet en développement — Gillard JM. 1 COUVIN 3
Projet en développement — Laurent A. 1 CHIMAY 1
Projet en développement — Lepage D. 1 CHIMAY 1
E:(’jgtth‘zgﬁeéve"’ppeme”t - 2 WALCOURT 1
Projet en développement — Metens E. 1 COUVIN 1
Projet en développement — Persin P. 1 FROIDCHAPELLE
Egogzzee(l/.développement —Van ’ VIROINVAL 1+
Proxy App 2 FROIDCHAPELLE 1+
Quoi de Meuf ? 2 MOMIGNIES

Radio Salamandre 2 BEAUMONT 2
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Refuge du Beaussart 1 COUVIN 1+
Royal Baileux Sports 1 CHIMAY 1
RRC Rance Football 1 SIVRY-RANCE 1
SESA 3 CHIMAY 3
Sessions Sonores 2 CHIMAY 1

Spectacles et Divertissements

Culturels 1 PHILIPPEVILLE 2
Syndicat d’Initiative de Romedenne 1 PHILIPPEVILLE 2
Trail de 'Eau Blanche 1 CHIMAY 1
Virelles Nature 2 CHIMAY 1
Vitamine Music 1 SIVRY-RANCE 3
130

83 associations/projets

135 personnes

12/13 communes

participations

Hors territoire

Cohabiter avec le vivant 1 ONHAYE 2+
Corps @ Coeur 1 ANHEE 1+
Echoline 2 CHARLEROI 1
. I LOUVAIN-LA-
Ecole Initiatique Aurore 1 NEUVE 2
Femmes de Droit 1 CINEY 1
GAL de I'Entre-Sambre-et-Meuse 2 GERPINNES 1
La Démise en Boite 1 LIEGE 1+
La Fabrique d’Aventuriers 1 YVOIR 1
E/lrojet en développement — Blampain. 1 MANHAY 1
Projet en développement — Baumer N. 1 FLOREFFE 2
Projet en développement — Prévot C. 2 )
et Thibault D.
Projet en développement — Provost
1 -

MC.

. . MERBES-LE-
Projet en développement — Rassart R. 1 CHATEAU 1
Quartier du Berceau 3 THUIN 1

14 associations/projets

19 personnes

12 communes

15 participations

Entreprise

Autant pour Soi 1 BEAUMONT 1
L’Effet Papillon 1 COUVIN 1
Naturopathie par Marie-Pierre Benoit 1 CHIMAY 1

3 entreprises

3 personnes

3 communes

3 participations

TOTAL
100 associations/projets 157 pers. 24 communes 148
accompagnés formées touchées participations

= Accompagnement a la création et au développement d’ASBL
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A titre comparatif, en 2022, 57 associations avaient eu recours a I'un ou plusieurs de nos
services et 98 personnes avaient été formées par le biais d’'une de nos activités. En 2023,
132 associations avaient été accompagnées et 171 personnes avaient été formées.

On peut donc constater, malgré une diminution de 24% du nombre d’associations
accompagnées entre 2023 (année exceptionnelle) et 2024, une évolution positive de 75%
entre 2022 et 2024. De méme, on peut constater une évolution de 60% du nombre de
personnes formées entre 2022 et 2024, malgré une diminution de 8% entre 2023 et 2024.

EVOLUTION DE LA FREQUENTATION DES SERVICES DE LA MDA

171
157
u Nombre

d'associations
accompagnées

132

u Nombre de
personnes formées

m Nombre de
communes
touchées

2022 2023 2024

Les communes les plus touchées en 2023 sont Chimay (23 associations), Viroinval
(13 associations) et Couvin (13 associations). Les communes les moins représentées sont
Doische et Florennes (avec chacune 1 association) ainsi que Mettet (aucune association).

REPARTITION DES ASSOCIATIONS
BENEFICIAIRES PAR COMMUNE

H Chimay

m Viroinval

m Couvin

m Sivry-Rance
M Froidchapelle
® Momignies

H Philippeville
B Beaumont

m Walcourt

m Cerfontaine
m Doische

u Florennes

i Hors territoire
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LES APPELS A PROJETS

Pour 'année 2024, contrairement aux années précédentes et pour des raisons économiques,
la Fondation Chimay Wartoise n’a pas souhaité consacrer de budget a un appel a projets
visant le secteur associatif local.

Afin de, malgré-tout, soutenir les associations dans leur recherche de financements, une
veille d’appels a projets a été mise en oceuvre par la MDA avec la collaboration de la
Fondation Chimay Wartoise et de la Fondation CYRYS. Les appels a projets portant sur des
thématiques spécifiques sont désormais publiés sur une page dédiée de notre site web, puis
relayés via notre newsletter et nos réseaux sociaux.

Action sociale, aide a la personne et santé | Alimentation

Formation, insertion et emploi Energie

Economie et développement local Valorisation du patrimoine
Mobilité Culture

Pour une sélection de ces appels a projets, la Fondation Chimay Wartoise
et la Fondation CYRYS, en collaboration avec la MDA (pour le territoire
de [I'Entre-Sambre-et-Meuse), proposent, sur base dun appel a
candidatures, un accompagnement des associations lauréates a
I’élaboration d’un dossier de candidature maximisant leurs chances
d’obtenir un financement.

La sélection de ces appels a projets est assurée conjointement par les deux fondations, et
les critéres d’éligibilité a 'accompagnement sont établis en collaboration avec la MDA.
Lorsqu’une association souhaite candidater, elle compléte un formulaire de candidature et
participe a un entretien avec I'équipe de la MDA. Si cet échange s’avére concluant,
I'association est retenue, en concertation avec la Fondation Chimay-Wartoise, pour
bénéficier d'un accompagnement.

En 2024, les Fondations Chimay Wartoise et CYRYS ont sélectionné I'appel a projets
« Générations solidaires » lancé du 9 janvier au 14 mars, et visant a soutenir des initiatives
citoyennes solidaires et innovantes qui valorisent le lien social entre les générations et qui
améliorent différents aspects de la vie quotidienne.

Pour cet appel a candidatures, une seule association, F.A.C. ASBL, a introduit une
demande d’accompagnement. Cependant, celle-ci ne répondait pas aux criteres de
recevabilité de 'appel a projets et n’a donc pas pu bénéficier de 'accompagnement proposé.

Parallélement, la Fondation Chimay Wartoise, la Fondation CYRYS et la MDA ont également

lancé, le 18 janvier, un appel a candidatures visant a accompagner les associations
lauréates dans la construction et le dép6t d’un micro-projets Interreg.
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Ce soutien vise a permettre au porteur ou
a la porteuse du futur projet transfrontalier APPEL A

de valider la pertinence de l'idée, de situer e/ [p][p):qi0]z]5
le projet dans son écosystéme, de définir
les activités a réaliser pour atteindre les
objectifs visés, de définir clairement les
indicateurs de résultats et les livrables, R, (TN CANDIDATURE JUSQUAU

d’établir un budget et de finaliser sa e U e
candidature (structuration, relecture, etc.).

EN ROUTE VERS LES FONDS EUROPEENS!

Pour cet appel a candidatures, 5 associations ont soumis une demande
d’accompagnement : le Cercle des Naturalistes et Astronomes amateurs de la Botte du
Hainaut (CNABH), TASBL GASCOT, I'Office du Tourisme de Philippeville, 'ASBL Shift Modal
et 'Union Patronale des Patrons Boulangers. La candidature de cette derniére n’a pas été
retenue, I'association étant située hors de la zone éligible.

Lors du jury organisé le 20 février, parmi les 4 associations recues, seule ’ASBL Shift Modal
n’a pas été sélectionnée pour un accompagnement.

Parmi les 3 associations lauréates, deux d’entre elles ont, a la suite de 'accompagnement,
soumis leur projet aux autorités Interreg. La troisiéme a jugé ne pas étre en mesure de mettre
le projet accompagné en ceuvre.

NOS PROJETS 2024

LE PROJET INTERREG « BELIEVE »

Le projet « BELIEVE », porté par les Maisons des associations de Tourcoing et Roubaix, la
Maison de la Participation et des Associations (MPA) de Charleroi, la MDA de I'Entre-
Sambre-et-Meuse et Objectif Emploi (OISP basée a Tourcoing) vise, pour rappel, d’'une part,
a permettre aux publics éloignés de I’emploi de découvrir le secteur associatif et les
possibilités d’insertion socioprofessionnelle qu’il offre, par le biais de missions de
bénévolat au sein d’associations; et dautre part, a former les responsables
d’associations a accueillir et encadrer ces ressources bénévoles.

Le projet a été déposé, en octobre 2023, dans le cadre de la programmation Interreg VI et a
obtenu une réponse favorable le 16 février 2024. Les opérateurs du projet ont dés lors choisi
de débuter leurs activités au 1¢" juillet 2024.

Au cours du premier semestre du projet (juillet a décembre 2024), la MDA, en partenariat
avec Objectif Emploi (OE), a concentré ses efforts sur le module «détection et
mobilisation». Malgré des contraintes importantes, notamment liées aux ressources
humaines et financiéres, plusieurs avancées notables ont été réalisées.
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Un premier « comité-outils », visant a rassembler les professionnel-le:s en contact avec les
publics éloignés de I'emploi afin de partager leurs expériences en matiére de détection et de
mobilisation de ces publics, a identifier les freins éprouvés par ces acteurs et a coconstruire
de nouvelles méthodes, a pu étre organisé en novembre. Cette premiére édition a permis de
rassembler une trentaine de professionnel-le's belges et francais-es de [insertion
socioprofessionnel et de I'emploi.

Parallelement, un travail de mobilisation des acteurs locaux a été effectué. Plusieurs
séances d’information ont été proposées aux services d'insertion des CPAS des
13 communes de notre territoire. Une rencontre avec les directions des antennes du Forem
(Couvin et Chimay/Philippeville/Walcourt) a également été organisée. En outre, les liens avec
nos partenaires associés (Miresem, ASBL Carrefour, Codef, Depromesem, Point Fusion,
Mobilesem et ’ADL de Beaumont-Sivry-Rance) se sont renforcés.

En novembre, un processus de recrutement a été lancé afin d'engager un-e chargé-e de
projet pour la mise en ceuvre des activités du projet « BELIEVE ». A Iissue du jury, tenu en
décembre, une candidate a été sélectionnée pour le poste. Sa prise de fonction est prévue
pour le courant du mois de janvier 2025.

Le projet ESS’Hors est né d’une volonté du BGE Hauts-de-France et de la MDA de collaborer
autour d’un constat commun : les associations, de part et d’autre de la frontiére, doivent
s’adapter a des mutations profondes de leur environnement, tels que la diminution des
financements publics, 'ouverture a des activités lucratives et I'intégration des enjeux de
durabilité.

Ce projet vise, des lors, a encourager les structures de I’économie sociale et solidaire a
explorer de nouvelles opportunités stratégiques et économiques en dehors de leur
modéle traditionnel.

Le projet se déploie en quatre phases complémentaires :

e L’ESS’SCAN permet de poser un diagnostic du modéle économique des structures
accompagnées et de définir un plan d’actions pour engager une transition efficace et
pérenne ;

e L’ESS’UP vise a renforcer les compétences des acteurs associatifs a travers quatre
masterclass les incitant a adopter une gestion durable et innovante de leur projet ;

e L’ESS’TOUR a pour objectif de mettre en réseau les associations en organisant des
visites au sein de structures belges et frangaises aux modéles innovants, afin de
favoriser le partage d’expériences et d’encourager une dynamique d’innovation ;

e Enfin, un guide d’inspiration capitalise ces expériences en présentant des exemples
concrets et des ressources utiles pour encourager l'innovation sociale sur les
territoires.
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Le microprojet a été déposé, le 15 mai 2024, dans le cadre de la programmation
Interreg VI. Toutefois, la MDA rencontrant des difficultés importantes, notamment la perte
des ressources humaines clés du projet, celle-ci a informé les Autorités du programme
Interreg de son impossibilité de mettre en ceuvre le projet en I'état. En conséquence,
le Comité de pilotage réuni le 30 septembre 2024 n’a pas retenu le microprojet, bien
que les Autorités du programme aient salué la pertinence de la thématique et encouragent
la MDA et le BGE a soumettre une nouvelle candidature dans le cadre du deuxiéme appel
se cléturant 19 mars 2025.

A cet effet, la MDA s’est attelée a identifier une alternative, notamment a travers la mise en
place de nouveaux partenariats, permettant, en vue d’'un second dépét, la réalisation du
projet.

NOS COLLABORATIONS 2024

En novembre 2023, la Ville de Beaumont a renouvelé, pour une année supplémentaire, soit
du 1¢r janvier au 31 décembre 2024, son accord avec la MDA concernant I'occupation, a titre
gratuit, de locaux situés au premier étage de son Pdle Associatif.

A la suite, en 2023, d’'une expérience mitigée de permanences a destination du secteur
associatif beaumontois (présentation des services de la MDA, écoute des besoins des
associations), aucun événement n’a été organisé dans les locaux du Pdle Associatif en 2024.
Il reste cependant impératif de réfléchir a une utilisation pertinente de ces locaux afin de
maintenir cette belle collaboration avec la Ville de Beaumont.

Fin de 2024, la convention relative a cet accord a de nouveau été renouvelée, aux mémes
conditions et pour 6 mois, soit du 1¢" janvier au 30 juin 2025.

Depuis 2022, la MDA siege au sein du comité de pilotage du Co-Learning E420, un espace
de formation collaborative implanté a Mariembourg.

En 2024, les membres de ce comité (le BEP, la Fondation Chimay-Wartoise, Forsud, la MDA
et, depuis cette année, le GECO) se sont réunis a I'occasion de trois réunions (en avril, en
septembre et en décembre).

Bien que la MDA n’ait pas encore organiseé d’activités dans les locaux du Co-Learning, elle

prévoit d'y proposer ultérieurement des formations inscrites dans son programme ou
développées dans le cadre du projet Interreg « BELIEVE ».
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TIERS-LIEU « MADE IN CHIMAY »

Depuis 2022, la MDA est impliquée dans le tiers-lieu chimacien lauréat de I'appel a projets
« Tiers-Lieux ruraux » soutenu par le Gouvernement Wallon.

Notre volonté est d'y proposer des ateliers numériques et multimédia avec I'appui des
ressources humaines et matérielles du tiers-lieu mais aussi d'y permettre le brassage de
notre public bénéficiaire avec d’autres types de publics afin de favoriser les échanges et les
collaborations.

En 2024, le comité de pilotage, rassemblant I'équipe opérationnelle du tiers-lieu et 'ensemble
des partenaires impliqués, s’est réuni a deux reprises (en avril et en novembre). Ces
réunions avaient pour objectif de présentant au consortium les modalités d’accés au tiers-
lieu (abonnements, formules tarifaires) et I'offre de services développées pour les différents
publics (locations de locaux, activités,...).

Aucune collaboration n'a été engagée entre la MDA et le tiers-lieu pour 'année 2024.
Un contact avec I'équipe opérationnelle devra étre établi dans les mois a venir afin
d’envisager la mise en place, en partenariat, d’activités numériques a destination du
secteur associatif.

LE CONSEIL D’ORIENTATION DU CENTRE CULTUREL DE CHIMAY

Membre du Conseil d'Orientation du Centre Culturel de Chimay depuis 2023, la MDA en
assure la présidence depuis 2024.

Pour rappel, le Conseil d’Orientation joue un réle actif dans I'élaboration et I'évaluation des
projets menés par le Centre Culturel.

En 2024, il s’est réuni a deux reprises (en janvier et en juin) notamment pour échanger au
sujet du contrat-programme 2026-2030.

Parallélement, la MDA a également été conviée a participer aux réunions du Conseil
d’Orientation du Centre Culturel de Sivry-Rance.

RENCONTRE DES MAISONS DES ASSOCIATIONS
WALLONES ET BRUXELLOISES o

A T
En 2023, la MDA, avec I'appui de la MDA de Tournai, avait guF.;'ij°D‘éstu3:§gs E mﬁm
lancé une invitation aux Maisons des Associations, et | >’ |
structures similaires, actives sur le territoire wallon et [REws

. : _— , .
b[uerI0|s en vue de [lorganisation d'un temps FASONS COMNASSANCE DECOUONS NOS NSO,
d'interconnaissance.

RENCONTRONS-NOUS !

Une premiére rencontre, en visioconférence, a ainsi pu étre organisée en octobre 2023 et
rassembler pres d’'une dizaine de structures (19 entités avaient été identifiées et conviées).
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Les organisations participantes ayant exprimé, lors de ce premier échange, le souhait de se
réunir a nouveau, une rencontre a la Cité des Associations de Bruxelles avait été planifiée
en mai 2024.

Cependant, en raison d’un nombre insuffisant de participant-es, elle n’a pu étre maintenue
a la date prévue. Il est prévu de reprogrammer ultérieurement cette rencontre.

NOS FINANCEMENTS

Pour 'année 2024, la MDA disposait d’un subside de 165.266€ accordé par la Fondation
(décision du CA du 23 mars 2023).

Lors de son conseil d’'administration du 12 septembre 2024, la Fondation Chimay-Wartoise
a reconduit son soutien financier envers la MDA pour 3 années supplémentaires, avec
préavis de 2 ans, pour un montant de 180.000€ indexé chaque 1" janvier.

Ce montant inclus :

e Le financement de 3 ETP ainsi qu'un complément de 20.000€ dans le cas ou la
cession de subside APE envisagée ne serait pas accordée ;
e Les frais de fonctionnement, en ce compris les frais relatifs a I'aide administrative.

En complément de ce subside de fonctionnement, la Fondation accorde également a la MDA
une avance remboursable sans intérét, pouvant aller jusqu'a 80.000 €, dans le cadre du
projet Interreg. Cette avance vise a garantir a la MDA une trésorerie suffisante en attendant
le remboursement de la déclaration de créance soumise aux autorités du programme.

Dans le cadre du projet Interreg « BELIEVE », dont le budget total s’éléve, pour les
4 années du projet, a 336.062,65€, la MDA bénéficie d’une aide financiére du Fonds FEDER
(Fonds Européen de Développement Régional) de 201.637,59€ (60%). La Région Wallonne
cofinance également ce projet a hauteur de 100.818,06€ (40%). Les 10% restant, soit
33.607€, sont pris en charge par la Fondation Chimay Wartoise.

Financement du projet « BELIEVE »
Europe (60%) FEDER 201.637,59€
Cofinancement Région Wallonne (DGO5) (30%) 100.818,06€
de l'opérateur MDA/Fondation Chimay Wartoise
(40%) (10%) 33.607€
TOTAL : | 336.062,65€
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Pour le premier semestre du projet (du 1¢" juillet au 31 décembre 2024), la MDA a déclaré
auprés des autorités du programme, des dépenses, principalement relatives aux frais de
personnel, s’élevant a un total de 8.879,19€ dont 5.327,51€ sont pris en charge par le Fonds
FEDER et 2.663,73€ par la Région Wallonne.

Dans le cadre d'un appel a candidature lancé par le Fonds Maribel Social du secteur
socioculturel, visant réduire la pénibilité du travail de I'équipe en place, la MDA a déposé, en
juillet 2024, une demande de subside d’'un montant de 25.009,38€ annuel pour un emploi de
chargé-e de communication a temps partiel (19h/semaine).

En octobre, a la suite de ses délibérations, le comité de gestion du Fonds notifiait la MDA
que sa candidature n’avait été revenue.

Dans le cadre de sa dissolution, 'ASBL Vitamine Music, membre active de la MDA, a
souhaité fédeérer divers acteurs locaux (les ASBL D’une Cime a I'Autre, La Clairiere, le SESA
et la MDA) autour d’'une demande de cession de subside APE, dont elle était jusqu’alors
bénéficiaire.

Une demande conjointe de ces différentes structures a été introduite auprés du Forem, en
octobre 2024, en vue d’obtenir respectivement un montant de 25.000€ pour un ETP
supplémentaire. Une réponse est attendue pour le courant du premier trimestre 2025.

Dans le cadre de sa recherche de cofinancements, la MDA s’est également tournée vers le
ministére de 'Emploi, de la Formation, de la Santé, de I'Action sociale, de I'Egalité des
chances et des Droits des femmes, en vue de I'obtention d’'un subside facultatif (parrainage
a la discrétion du ou de la Ministre).

En effet, par ses activités, la MDA apporte une plus-value en matiere d’action sociale :

- Elle renforce la cohésion sociale par la mise en lien des acteurs associatifs ;

- Elle vise leur montée en compétences et leur autonomisation ;

- Elle soutien les citoyens dans I'exercice de leur droit d’association garanti par la
constitution belge et les guide dans la structuration de leur ASBL.

Pour ces actions, la MDA a soumis, en mai, une demande de subvention d’'un montant de
25.400€ pour I'année 2024. Malgré un soutien actif des relais politiques locaux, la Direction
Générale du SPW Social nous informait, en décembre, qu’aucune suite favorable n’avait été
réservée a notre demande.
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En 2024, la MDA a soumis 3 demandes de soutien a la formation auprés du Fonds 4S. Un
total de 990€ a pu étre ainsi obtenu.

Soutien a la formation via le Fonds 4S
Certificat interuniversitaire en management associatif

4
(ULB) 50€
Certificat interuniversitaire en genre et sexualité (ULB) 450€
Formation « Budgétiser les salaires des travailleurs de 90€

votre association » (Boutique de Gestion)

TOTAL : 990€

NOS RESSOURCES HUMAINES

En 2024, les organes de gestion de la MDA ont
accueilli de 7 nouveaux membres. L’Assemblée
Générale, jusqu’ici composée de ses membres
fondateurs, soit la Fondation Chimay Wartoise, le
Centre Culturel de Couvin et ’ASBL Mobilesem,
compte désormais en sus 'ASBL G.A.E.L, 'ASBL
Carrefour, 'ADL de Beaumont-Sivry-Rance, la
Maison des Jeunes de Beaumont, le Centre
Culturel de Walcourt, 'ASBL Entente Sportive
Mominoise et la Maison du Tourisme du Pays des
Lacs.

L’intégration de ces nouvelles structures a pour objectif d’assurer une représentation a la
fois sectorielle et territoriale du tissu associatif local.

Parmi celles-ci, TASBL G.A.E.L (dénommée aussi « Relais Verlaine ») a rejoint le conseil
d’administration, aux cotés de la Fondation Chimay Wartoise, du Centre Culturel de Couvin
et de 'ASBL Mobilesem.

En 2024, 'Assemblée Générale s’est tenue a deux occasions, tandis que le Conseil
d’Administration s’est réuni a douze reprises.

L’année 2024 a débuté avec une équipe composée de deux salariées : Amélie Paquet,
directrice, et Aurélie Lejeune, conseillére en création et développement d’ASBL. Elles
sont soutenues par Maverick Meydieu, notre assistant administratif en emploi partagé
(8h/semaine).
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En mars, I'équipe a été confrontée a un premier bouleversement avec l'arrét de travail
d’Aurélie, pour raison médicale. Cette absence a entrainé la mise en pause du nouveau
service qu’elle pilotait. Pour en relancer la dynamique, Catherine Hanoteaux a été engagée
en avril afin d’assurer le remplacement d’Aurélie. Cependant, en raison des incertitudes
pesant sur les financements, son contrat n’a pas été renouvelé au-dela de juin. Le service
concerné a donc de nouveau été suspendu des juillet.

Durant I'été, un processus de recrutement a été lancé pour renforcer la direction dans la
gestion des activités de la MDA et du projet Interreg. Malgré des profils intéressants, les
candidates retenues ont décliné les propositions qui leur ont été faites, laissant le poste
vacant.

En septembre, Maverick est a son tour mis a l'arrét, laissant la direction sans appui
opérationnel. Cette situation s’aggrave en novembre, avec la mise a l'arrét de la directrice
elle-méme. Elle reprendra ses fonctions a temps partiel dés le mois suivant.

En décembre, Aurore Gilloteaux intégre notre structure pour assurer le remplacement de
Maverick au poste d’aide-administrative (4h/semaine). Egalement, un nouveau recrutement
est lancé pour engager un-e chargé-e de projet dans le cadre du projet Interreg « BELIEVE ».

Dans le tableau ci-dessous se trouvent les différentes formations et conférences auxquelles
ont participer nos salariées :

Date Titre de la formation Organisme ’Nbre
d’heures
Amélie Paquet (direction)
30/01/24 | Les marchés publics pour les ASBL a%?j’oc (via 3
20/03/24 Mgsterclass : pourquoi une entreprise Prométhéa >
fait-elle du mécénat ?
19/04/24 5 etgpes _cles pour une gestion SAW-B 7
participative
Recherche et gestion de subsides : ou Maison de la
23/05/24 : , : . .
trouver I'argent pour financer mon projet | Formation Wapi 12
30/05/24 :
? (via MDA)
25/07/24 Coaching financier Déborah 6
06/09/24 9 Lepage
Boutique de
01/10/24 J'établis mon budget de salaires Gestion (via la 6
CODEF)
Webinaire "transition écologique et I'ESS | Le Labo de
14/10/24 en Europe” 'ESS !
10 ans de 'ORVA — Atelier 1 :
22/010/24 engagement et bénévolat. Atelier 2 : les ORVA 4
modéles économiques
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Total : 41
Aurélie Lejeune (conseillére)
30/01/24 | Les marchés publics pour les ASBL &%i?oo (via 3
Total : 3
Catherine Hanoteaux (conseillére en remplacement)
23/05/24 Recherche et gestion de subsides : ou Maison de la
trouver I'argent pour financer mon projet | Formation Wapi 12
30/05/24 :
? (via MDA)
Atelier 1 : Découvrez l'entreprenariat
social et ses différents business models.
Atelier 2 : Démarrer une ASBL :
démarches administratives & obligations.
28/05/24 | atelier 3 - Gestion d'ASBL : les Hub.Brussels 6
obligations qui vous incombent. Atelier 4 -
ASBL & ressources humaines : quels
types de contrats?
Total : 3

En 2024, notre personnel a donc participé a 6 d’événements formatifs pour un total de 47h
cumulées et un colt de 265€. Un soutien financier du Fonds 4S a permit de récupérer 90€
de ces frais de formation.

NOS OUTILS DE COMMUNICATION

N.B. : Les chiffres ci-dessous correspondent aux données relevées au 30 avril 2025, en 'absence de
consultation des valeurs au 31 décembre 2024.

Le nombre d’abonné-e-s a notre newsletter atteint, en 2024, les 764 contacts (augmentation
de 3% par rapport a 2023). De janvier a décembre, 24 newsletters ont été envoyées a notre
liste de diffusion. Selon la plateforme Mailchimp, a partir de laquelle nos mailings sont
envoyés, le taux d’ouverture moyen de nos newsletters par nos correspondant-e-s est de
31%.

EVOLUTION DU NOMBRE D'ABONNE-E-S
A NOTRE NEWSLETTER
741 764
645 m Nombre
d'abonné-e-s
u Nombre de
newsletters
32 35 24 envoyées
2022 2023 2024

24



MAISON DES ASSOCIATIONS DE L'ENTRE-SAMBRE-ET-MEUSE ASBL - RAPPORT D’ACTIVITES 2024

NOS RESEAUX SOCIAUX

Notre page Facebook comptabilise 1045 « followers » soit une augmentation de 13% par
rapport a 2023. La majorité de ces abonné-e-s se situe en Belgique et plus précisément dans

la région de Chimay et de Couvin.

Notre compte Instagram quant a lui, comptabilise 210 « followers » soit une augmentation
de 6% par rapport a 2023. Tout comme Facebook, la plus grande part de ces abonné-es se

situe dans la région de Chimay et de Couvin.

EVOLUTION DU NOMBRE D'ABONNE-E-S
A NOS RESEAUX SOCIAUX

923
689

174 198

2022 2023

m Nombre
d'abonné-e:s
Facebook

1045

u Nombre
d'abonné-e:s
Instagram

210

2024

NOTRE BLOG’INFO

En 2024, aucun article n'a été publié sur notre blog’info en raison d’'un manque de
ressources, notamment humaines, permettant d’effectuer la veille informative, la publication

et la diffusion d’articles.
LES CHIFFRES A RETENIR
21

PROJETS ENCADRES
PAR NOTRE NOUVEAU SERVICE
D'ACCOMPAGNEMENT

100

PROJETS/ASSOCIATIONS
ACCOMPAGNEES

36

RENDEZ-VOUS EN
PERMANENCE

........................................................

25

33

EVENEMENTS PROGRAMMES
POUR REPONDRE AUX BESOINS
DE NOS BENEFICIAIRES

157

PERSONNES FORMEES
DONT 133 ISSUES DU TERRITOIRE

........................................................

NOUVEAUX MEMBRES
AU SEIN DE L'AG
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